
  G r u p p o  A v m  S. p. A. 

R e s p o n s a bil e  P r o g r a m m a zi o n e,  m o ni t o r a g gi o,  si s t e mi  e fl u s si i nf o r m a ti vi 

Di c  2 0 2 2  –  o g gi

( Ott  2 0 2 0  –  N o v  2 0 2 2:  R e s p o n s a bil e  Uffi ci o  M o nit o r a g gi o  C o nt r atti)

• C o o r di n a m e nt o  d ell e  atti vit à  di  p r o g r a m m a zi o n e  e  m o ni t o r a g gi o  d ell e  p r o c e d u r e  di  g a r a  e  d e gli  a c q ui s ti

p e r l e  s o ci e t à  d el  G r u p p o .

•  S u p e r vi si o n e  d e gli  a d e m pi m e nti i n  m at e ri a  di  t r a s p a r e n z a,  a n ti c o r r u zi o n e  e  c o m pli a n c e  A N A C .

•   R u ol o  di i n t e rf a c ci a  s t r a t e gi c a  t r a f u n zi o n e  A p p al ti  e  a r e a I C T.

•   D efi ni zi o n e  e  att u a zi o n e  di i ni zi ati v e  di  Di gi t al  T r a n sf o r m a ti o n   p e r l a  di git ali z z a zi o n e  d ell’i nt e r o  ci cl o  di  vit a

d ell e  p r o c e d u r e  di  a ffi d a m e nt o ( p r o g r a m m a zi o n e,  p r o g ett a zi o n e,  p u b bli c a zi o n e,  a ffi d a m e nt o  e d  e s e c u zi o n e).

• Mi gli o r a m e nt o  di  e ffi ci e n z a  o p e r a ti v a,  t r a c ci a bili t à  e  q u ali t à  d ei  d a ti .

  A v m  S. p. A 

P r oj e c t  M a n a g e r I C T 

M a r  2 0 1 8  –  S et  2 0 2 0

•   D efi ni zi o n e  d e gli  o bi e t ti vi  s t r a t e gi ci I C T  i n  c o o r di n a m e nt o  c o n il  B o a r d  a zi e n d al e.

•   R a c c olt a  e  g o v e r n a n c e  d ei r e q ui si ti  t e c ni ci  e f u n zi o n ali .

•   R e d a zi o n e  e  s u p e r vi si o n e  di c a pi t ol a ti  t e c ni ci,  s p e ci fi c h e  di  g a r a  e  p r e v e n ti vi .

•   G e sti o n e  e n d-t o- e n d  di  p r o g etti  di  i nf r a s t r u t t u r e I T,  r e ti  e  t el ef o ni a fi s s a  e  m o bil e .

•   Pi a nifi c a zi o n e  e  c o nt r oll o  di  ri s o r s e,  b u d g e t  e f o r ni t o ri .

•   A d o zi o n e  di m e t o d ol o gi e  A gil e ( S C R U M)   e  utili z z o  di Mi c r o s of t  P r oj e c t .

  A c t v  S. p. A. 

R e s p o n s a bil e  U ffi ci o  T e c ni c o 

Di c  2 0 1 4  –  F e b  2 0 1 8

( 2 0 0 4  –  2 0 1 4:  T e c ni c o  di  Si st e mi  T e c n ol o gi ci)

•   G e sti o n e  di  p r o g etti t e c n ol o gi ci  c o m pl e s si  n el  ri s p ett o  di t e m pi,  c o sti  e  r e q ui siti.

•   C o o r di n a m e nt o  di t e a m t e c ni ci  e  g e sti o n e  di i nf r a st r utt u r e I C T  e  si st e mi  di  c o m u ni c a zi o n e.

•   Pi a nifi c a zi o n e  d ell e  atti vit à f o r m ati v e  e  di  a g gi o r n a m e nt o t e c n ol o gi c o.

• G e sti o n e  d e gli  a p p r o v vi gi o n a m e nti t e c n ol o gi ci.



E s p e ri e n z e  p r e c e d e n ti 

R e c ki t t  B e n c ki s e r  S. p. A.   –  G e sti o n e t e c ni c a  d ell e li n e e  di  all e sti m e nt o  e  m o nit o r a g gi o  s oft w a r e ( 2 0 0 3)

P r o g e t t o  U n o  S rl   –  S vil u p p o  e  v e n dit a  a p pli c ati vi  s oft w a r e ( 2 0 0 1 – 2 0 0 2)

I S T R U ZI O N E  E  F O R M A ZI O N E

P e ri t o i nf o r m a ti c o 

I. T.I. S.  " C.  Z u c c a n t e "  –  M e s t r e ( V E) [  2 0 0 1 ]

Al b e r t o M a s a t o 

E S P E RI E N Z A L A V O R A TI V A



Al t r e li n g u e: 

i n gl e s e 

A S C O L T O  B 1  L E T T U R A  B 1  S C RI T T U R A  B 1  

P R O D U ZI O N E  O R A L E  B 1  I N T E R A ZI O N E  O R A L E B 1  

P r oj e c t  M a n a g e m e n t 

E u ri s  S. p. A.  

A s s e s s m e n t  p r of e s si o n al e 

C o r e c o n s ul ti n g  S. p. A.  

C e r ti fi c a zi o ni 

P ri m o  S o c c o r s o,  A n ti n c e n di o,  B L S D- D A E  

C O M P E T E N Z E  LI N G UI S TI C H E 

Li n g u a  m a d r e:  it ali a n o 

Li v elli:  A 1  e  A 2:  Li v ell o  el e m e nt a r e  B 1  e  B 2:  Li v ell o i nt e r m e di o  C 1  e  C 2:  Li v ell o  a v a n z at o

C A P A CI T À  E  C O M P E T E N Z E  T E C NI C H E,  DI  G E S TI O N E  E  DI R E T TI V E 

C O M P E T E N Z E  C HI A V E 

P r oj e c t  &  P r o g r a m  M a n a g e m e n t

• G e sti o n e  e n d-t o- e n d  d ell a  c o m m e s s a

•   A n ali si  d ei  bi s o g ni  d e gli  ut e nti i nt e r ni/ e st e r ni  p e r  d e fi ni r e f u n zi o n alit à  p ri o rit a ri e

•   D efi ni zi o n e  r e q ui siti f u n zi o n ali  e  r o a d m a p  e v ol uti v a  d ei  si st e mi I C T

•   Pi a nifi c a zi o n e,  c o nt r oll o  a v a n z a m e nt o  e  ri s k  m a n a g e m e nt

•   C o o r di n a m e nt o t e a m i nt e r ni  e d  e st e r ni

•   G e sti o n e  b u d g et  e f o r nit o ri

I C T  &  Si s t e mi

• I nf r a st r utt u r e I T  e  r eti ( r a m e, fi b r a,  M P L S)

•  T el ef o ni a fi s s a  e  m o bil e ( olt r e  6. 0 0 0  ut e n z e)

•   Vi d e o s o r v e gli a n z a  e  vi d e o- a n ali si

•  Si st e mi  A V M- A V L, i nf o m o bilit à  e  bi gli ett a zi o n e  el ett r o ni c a

•  E- p r o c u r e m e nt  e  di git ali z z a zi o n e  d ei  p r o c e s si

Ri s ul t a ti

• I n c r e m e nt o  d ell a  p r o d utti vit à  d el t e a m  + 1 4 %  ( a s s e s s m e nt  E u ri s  S. p. A.)

A ut o ri z z o il t r att a m e nt o  d ei  mi ei  d ati  p e r s o n ali  p r e s e nti  n el  C V  ai  s e n si  d ell’ a rt.  1 3  d. l g s.  3 0  gi u g n o  2 0 0 3  n.  1 9 6 - " C o di c e i n  m at e ri a  di

p r ot e zi o n e  d ei  d ati  p e r s o n ali”  e  d ell’ a rt.  1 3  G D P R  6 7 9/ 1 6 - " R e g ol a m e nt o  e u r o p e o  s ull a  p r ot e zi o n e  d ei  d ati  p e r s o n ali”. ---  A ut o ri z z o  all a

p u b bli c a zi o n e  d el  mi o  C V i n  ott e m p e r a n z a  all e  di s p o si zi o ni  di l e g g e  d ett at e i n  m at e ri a  di t r a s p a r e n z a  D. L g s.  3 3/ 2 0 1 3.

V e n e zi a,  1 5/ 0 6/ 2 0 2 6  

 

Al b e rt o  M a s at o
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             Masato
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                 Gruppo Avm S.p.A.
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Responsabile Programmazione, monitoraggio, sistemi e flussi informativi
                     
                         false
                    
                     <p><em>Dic 2022 – oggi</em></p><p><em>(Ott 2020 – Nov 2022: Responsabile Ufficio Monitoraggio Contratti)</em></p><p><br></p><ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Coordinamento delle attività di <strong>programmazione e monitoraggio delle procedure di gara e degli acquisti per le società del Gruppo</strong>.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Supervisione degli adempimenti in materia di <strong>trasparenza, anticorruzione e compliance ANAC</strong>.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Ruolo di <strong>interfaccia strategica tra funzione Appalti e area ICT</strong>.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Definizione e attuazione di iniziative di <strong>Digital Transformation</strong> per la digitalizzazione dell’intero ciclo di vita delle procedure di affidamento (programmazione, progettazione, pubblicazione, affidamento ed esecuzione).</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Miglioramento di <strong>efficienza operativa, tracciabilità e qualità dei dati</strong>.</li></ol>
                
            
             
                 Avm S.p.A
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Project Manager ICT
                     
                         false
                    
                     <p><em>Mar 2018 – Set 2020</em></p><p><br></p><ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Definizione degli <strong>obiettivi strategici ICT</strong> in coordinamento con il Board aziendale.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Raccolta e governance dei <strong>requisiti tecnici e funzionali</strong>.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Redazione e supervisione di <strong>capitolati tecnici, specifiche di gara e preventivi</strong>.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Gestione end-to-end di progetti di <strong>infrastrutture IT, reti e telefonia fissa e mobile</strong>.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Pianificazione e controllo di <strong>risorse, budget e fornitori</strong>.</li><li data-list="bullet" class="ql-align-justify"><span class="ql-ui"></span>Adozione di <strong>metodologie Agile (SCRUM)</strong> e utilizzo di <strong>Microsoft Project</strong>.</li></ol>
                
            
             
                 Actv S.p.A.
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Responsabile Ufficio Tecnico
                     
                         false
                    
                     <p><em>Dic 2014 – Feb 2018</em></p><p><em>(2004 – 2014: Tecnico di Sistemi Tecnologici)</em></p><p><br></p><ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Gestione di progetti tecnologici complessi nel rispetto di tempi, costi e requisiti.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Coordinamento di team tecnici e gestione di infrastrutture ICT e sistemi di comunicazione.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Pianificazione delle attività formative e di aggiornamento tecnologico.</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Gestione degli approvvigionamenti tecnologici.</li></ol>
                
            
             
                 
                     
                         
                    
                
                 
                     Esperienze precedenti
                     
                         false
                    
                     <p><strong>Reckitt Benckiser S.p.A.</strong> – Gestione tecnica delle linee di allestimento e monitoraggio software (2003)</p><p><strong>Progetto Uno Srl</strong> – Sviluppo e vendita applicativi software (2001–2002)</p>
                
            
        
         
             
                 I.T.I.S. "C. Zuccante" – Mestre (VE)
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                 Coreconsulting S.p.A.
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                     Assessment professionale
                
            
             
                 Primo Soccorso, Antincendio, BLSD-DAE
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                 language
                 
                     CEF-Understanding-Listening
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                     CEF-Understanding-Reading
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                     CEF-Speaking-Interaction
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             Capacità e Competenze tecniche, di gestione e direttive
             
                 COMPETENZE CHIAVE
                 <p><strong>Project &amp; Program Management</strong></p><ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Gestione end-to-end della commessa</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Analisi dei bisogni degli utenti interni/esterni per definire funzionalità prioritarie</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Definizione requisiti funzionali e roadmap evolutiva dei sistemi ICT</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Pianificazione, controllo avanzamento e risk management</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Coordinamento team interni ed esterni</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Gestione budget e fornitori</li></ol><p><strong>ICT &amp; Sistemi</strong></p><ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Infrastrutture IT e reti (rame, fibra, MPLS)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Telefonia fissa e mobile (oltre 6.000 utenze)</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Videosorveglianza e video-analisi</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Sistemi AVM-AVL, infomobilità e bigliettazione elettronica</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>E-procurement e digitalizzazione dei processi</li></ol><p><strong>Risultati</strong></p><ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Incremento della produttività del team <strong>+14%</strong> (assessment Euris S.p.A.)</li></ol>
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             Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - "Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - "Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. --- Autorizzo alla pubblicazione del mio CV in ottemperanza alle disposizioni di legge dettate in materia di trasparenza D.Lgs. 33/2013.
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